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fodsUnzhd`r ftyk fu;kstu o"kZ 2011&12 

ftyk iz'kklu ¼dk;kZy; ;kstuk ,oa lkaf[;dh½ jktx<+ e-iz 

lans'k 
fofnr gS fd ftyk ;kstuk fuekZ.k ,d egRoiw.kZ izfdz;k gS ftlds 

ek/;e ls ftys dks fofHkUu fodklkRed xfrfof/k;ksa ds fdz;kUo;u ds fy, 

ctV vkoaVu fd;k tkrk gSA  

ftyss esa o"kZ 2011&12 dh ftyk ;kstuk cukus dk egRoiq.kZ dk;Z izkjaHk 

fd;k x;k gSA bl o"kZ ls jkT; 'kklu }kjk ftyk ;kstuk dk fuekZ.k] 

fodsUnzhd`r fu;kstu iz.kkyh ds ek/;e ls rS;kj djus dk fu.kZ; fy;k x;k gSA bl iz.kkyh ds 

vUrxZRk xzkeh.k {ks= esa xzkelHkk] xzke iapk;r] tuin iapk;r vkSj ftyk iapk;r Lrjksa ij  

fu;kstu fd;k tkosxk] ogh 'kgjh {ks= dh fu;kstu bdkbZ okMZ] uxjh; fudk; vkSj ftyk Lrj 

ij ftyk 'kgjh fodkl vfHkdj.k gksxsA bl izfdz;k esa ukxfjdks }kjk ftys ds fotu 

¼n`f"Vdks.k@n'kZu½ ds vuq:Ik izLrkfor xfrfof/k;ksa dk fo'ys"k.k dj mHkj dj vkbZ 

izkFkfedrkvksa@vko';drkvkas dks /;ku esa j[kdj uhfrxr vkSj vU; dk;Zokgh dh tkosxhA 

ftyk ;kstuk lfefr xzkeh.k ,ao uxjh; fudk;ksa }kjk izLrqr ;kstuvksa lesfor dj ftyk 

;kstuk dks vafre :Ik nsxhA  

ftys dk fotu 2016 

ftys dh Hkwfe] ty] taxy vkSj ftys ds ukxfjdksa ds dkS'ky vkSj fofHkUu fodklkRed 

dk;Zdzeksa ds vraxZr miyC/k foRrh; ,oa rduhdh lalk/kuks dk leqfpr mi;ksx lqfuf'pr 

djrs gq, o"kZ 2016 rd ftys ds ukxfjdksa ds fy;s LFkk;h vkthfodk ds lk/ku fodflr 

djrs gq,s ,d le`)] f'kf{kr] LoLFk] LoPN] gjkHkjk vkSj lkekftd dqjhfr;ksa ls eqDr 

vkn'kZ ftyk jktx<+ ds :i esa LFkkfir djukA 

 bl i= ds ek/;e ls ftys ds leLr tuizfrfu/khx.k] ukxfjdksa vkSj fofHkUu Lrjksa 

ij dk;Zjr vf/kdkjh vkSj deZpkjh;ksa ls vihy gS fd bl izfdz;k esa xaHkhjrk iwoZd Hkkx 

ysrs gq, ftys ds fotu 2016 dks izkIr djus esa viuk egRoiw.kZ ;ksxnku nsosaA  

 
 

yksds'k dqekj tkVo 
dysDVj jktx<+ 

 

 

  



fodsUnzhd`r ftyk fu;kstu o"kZ 2011&12 

ftyk iz'kklu ¼dk;kZy; ;kstuk ,oa lkaf[;dh½ jktx<+ e-iz 

fodsfUnzd`r fu;kstu&i`"BHkwfe 

73osa ,oa 74osa lafo/kku la'kks/ku us LFkkuh; Lo&'kklu dh bdkbZ;ksa dks laoS/kkfud ekU;rk nsrs gq, 

fodsUnzhÑr fu;kstu dh ftEesnkjh lkSih gSA e/; izns'k us bl fn'kk esa Bksl dne mBkrs gq,] 19 ebZ 

1995 dks ftyk ;kstuk lfefr vf/kfu;e 1995 ykxw fd;kA o"kZ 2001&02 esa jkT; ctV dks ftyk 

ctV esa foHkkftr fd;k rkfd ftyk Lrj ij foHkkxksa dks lalk/ku miyC/k gks ldsA  

vHkh rd okf"kZd ftyk ;kstuk, ftyk Lrj ij ftyk ;kstuk lfefr;ksa }kjk rS;kj dh tk jgh gSA 

;kstuk vk;ksx] Hkkjr ljdkj oreZku o"kZ rFkk blds ckn ds o"kksZa ds fy, ipao"khZ; ;kstuk,a rFkk 

okf"kZd ;kstuk,a ipak;r jkt lLaFkkvksa rFkk uxjh; fudk;ksa dh lfØ; Hkkxhnkjh ls cukus dk y{; 

j[krk gSA ftldk mn~ns'; LFkkuh; fudk;ksa vkSj ftyk ;kstuk lfefr ds ek/;e ls ,d ,slh ;kstuk 

dk fuekZ.k djuk gS ftlesa lekt ds lHkh oxksZa] fo'ks"k rkSj ij vuqlwfpr tkfr] vuqlwfpr tutkfr] 

efgykvksa] cPpksa] fodykax vkSj cslgkjk yksxksa ds fgrksa dk iwjh rjg ls /;ku j[kk tk; vkSj ftldk 

Lo:i lexz o lefUor fodkl dks lqfuf'pr djuk gksA  

;kstuk vk;ksx us viuh fodsUnzhÑr fu;kstu dh ea'kk ds vuq:i o"kZ 2010&11 ds fy;s Hkkjr ljdkj 

&la;qDr jk"Vª laLFkk,sa lk>k duotsZal dk;ZØe ds vUrxZr 5 ftyks ftues jktx<+ ftyks ,d gS] esa 

fodsUnzhÑr fu;kstu izfdz;k ds ek/;e ls ftyk ;kstuk dk fuekZ.k fd;k x;kA xr o"kZ ds fu;kstu ds 

vuqHkoks ds vk/kkj ij o"kZ 2011&12 ls e-iz- ds lHkh 50 ftyks esa fodsUnzhÑr fu;kstu izfdz;k ds 

ek/;e ls ftyk ;kstuk  fuekZ.k dk fu.kZ; fy;k x;k gSaA  

,dhd`r ftyk fu;kstu D;k gS \ 

lEiw.kZ ftys esa LFkkuh; Lo'kklu ds xzkeh.k ,oa 

uxjh; laLFkkvksa ls fudyh gqbZ ;kstukvksa dks 

lesfdr dj ,slh lesfdr ;kstuk dk fuekZ.k 
djuk ftlesa lekt ds lHkh oxksZ] fo'ks"kr% lekt 
dh eq[; /kkjk ls i`Fkd v0tk0@v0t0tk@ 
efgyk,a@cPpksa@ fodykaxksa@cslgkjk yksxksa ds 

fgrksa dk iwjh rjg ls /;ku j[kk tk;s rFkk 
ftldk Lo:Ik lexz o lefUor fodkl dks 
lqfuf'pr djuk gks A 
 

 

fodsanzhÑr ftyk ;kstuk D;k gS \ 

fodsanzhÑr ftyk ;kstuk esa og lc 'kkfey gksrk 

gS ftls ftys dh fofHkUu fu;kstu bZdkb;ka lkewfgd :i ls ifjdYiuk djds] vius&vius ctVksa vkSj 
dkS'kyksa dk mi;ksx djds vkSj viuh igydnfe;ksa dks vkxs c<+k dj feytqy dj gkfly dj ldrh 

gSaA ,d vPNh fodsanzhÑr ftyk ;kstuk ds 
varxZr&  

• gj ;kstuk bdkbZ ¼tSls ftyk] tuin 
e/;orhZ vkSj xzke o iapk;rsa] uxj ikfydk,a 
vkSj ykbu foHkkx½ yksxksa ds lkFk ijke'kZ 

djds vius dk;Z vkSj mÙkjnkf;Ro iwjk djus 
ds fy, ,d ;kstuk cukrh gSA  

• ,d nwljs ds lkFk lg;ksx vkSj leUo; djrs 
gq, os lkekU;r% ,d nwljs dh ftEEksnkjh okys 
{ks= esa rc rd n[ky ugha nsaxh tc rd fd 

blls fuf'pr :i ls dksbZ ykHk izkIr u gks 
vkSj bls ysdj vkilh lgefr u gksA  

fu;kstu dk vFkZ gS& 

• izklafxd rF; vkSj vkadM+s ,df=r 

djukA  

• izkFkfedrk,a fu/kkZfjr djus ds fy, 
mudk fo'ys"k.k djukA  

• fu/kkZfjr izkFkfedrkvksa dk miyC/k 

ctV ds lkFk feyku djukA  

• dk;kZUo;u dh izfØ;kvksa dks ifjHkkf"kr 

djuk vkSj  

• y{; fu/kkZfjr dj mudk vuqJo.k 
djukA

fodsUnzhd`r fu;kstu ds ykHk%  
• LFkkuh; vo’;drkvksa ds vk/kkj ij 
xfrfof/k p;uA  

• leqnk; esa LokfeRo dh HkkoukA  

• fu;kstu] dk;kZUo;u vkSj i;Zos{k.k esa 
LFkkuh; tu izfrfuf/k;ksa dh HkkxhnkjhA  

• lalk/kuks dk izHkkoh mi;ksxA  

• foHkkxh; y{;ks dh izkfIrA  

• duotZsla dh lqfuf’prkA 



• vafre ;kstuk ,dhdj.k dh ,d ijke'kZ izfØ;k ds ek/;e ls bu bdkb;ksa dh ;kstukvksa dks ,d 
lkFk feykus dk ifj.kke gksxkA  

 

laLFkkxr O;oLFkk% 
jkT; Lrj ¼jkT; ;kstuk vk;ksx½% jkT; ;kstuk vk;ksx izns'k esa ;kstuk fuekZ.k ds fy, 'kh"kZ laLFkk gSA 

fodsUnzhd`r ftyk ;kstukvksa dks rS;kj djus ,oa varjfoHkkxh; leUo; lqfuf'pr djus ds fy;s ekuuh; 

eq[;ea=h th dh v/;{krk esa LVh;fjax desVh xfBr dh xbZ gSa vkSj dk;Z lapkyu ds fy;s izeq[k 

lfpo] ;kstuk vkfFkZd ,oa lkaf[;dh dh v/;{krk esa dk;Zdkjh ny dk xBu fd;k x;k gSaA 

ftyk Lrj% ftyk ;kstuk fuekZ.k dh lEiw.kZ izfØ;kvksa esa usr`Ro dh Hkwfedk vnk dj ftyk ;kstuk 

rS;kj djus dh lEiw.kZ ftEesnkjh ftyk ;kstuk lfefr dh gksxhA ftyk Lrj ij CEO ftyk iapk;r ds 

usr`Ro esa ftyk Lrjh; fu;kstu ny dk xBu fd;k x;k gS] tks ftys ds xzkeh.k {ks= dh ;kstuk 

fuekZ.k ds lkFk&lkFk tuin Lrjh; nyksa dks vko';d rduhdh ekxZn'kZu nsaxsa vkSj izfdz;k dh 

ekWuhVfjxa djsxsaA  

tuin Lrj% CEO tuin iapk;r ds usr`Ro 

esa tuin Lrjh; fu;kstu ny dk xBu 

fd;k x;k gS] ftudk dk;Z TSG ds 

izf'k{k.k] fu;kstu izfØ;k ds nkSjku 

i;Zos{k.k] iapk;rksa izkIr ;kstukvksa dh 

MkVk ,UVªh] tuin Lrjh; fu;kstu 

djuk gSaA  

rduhdh lgk;rk ny ¼TSG½& fodsUnzhd`r 

fu;kstu izfdz;k dh O;oLFkk esa rduhdh 

lgk;rk ny fu;kstu dh vfUre bZdkb 

gS tks xzke@iapk;r@okMZ Lrjh; 

fu;kstu ds fy;s ftEesokj gSaA rduhdh 

lgk;rk ny 2&3 xzke iapk;rksa@okMZ 

ij 2 foHkkxh; vf/kdkjh ftuesa 

tuf'k{kd] ,-,u-,e-@ ,e-ih-MCyw- d`f"k 

fodkl foLrkj vf/kdkjh] vfrfjDr 

fodkl foLrkj vf/kdkjh]  miou 

{ks=iky] mi;a=h] Lo;a lsoh laLFkk Mh-ih-vkbZ-ih-],e-ih-vkj-,y-ih bR;kfnA 

'kgjh {kS= esa fu;kstu izfdz;k esa okMZ ds ckn 'kgjh fudk; vkSj ftyk Lrj ij 'kgjh fodkl 

vfHkdj.k fu;kstu dh bdkbZ gksxhA jktx<+ ds ifjis{; es 'kgjh {kS= esa ftyk o fudk; Lrj ij 

fu;kstu dh izfdz;k dks lg;ksx djus ds fy;s xzkeh.k {kS= ds fy;s cukbZ xbZ O;oLFkk dks mi;ksx esa 

yk;k tkosxkA     

rduhdh lg;ksx ny ds dk;Z & 

• izR;sd rduhdh lgk;rk ny 2 ls 3 iapk;rksa ¼10 ls 15 xzkeksaa½ esa ;sktuk fuekZ.k dh izfØ;kvksa dk 
lapkyu dj ;kstuk fuekZ.k djokukA 

• xzke fodkl lfefr@xzke fu;kstu lfefr dk xBu ,oa ;kstuk fuekZ.k ij mUeq[khdj.k rFkk 
izfØ;kvksa ds lapkyu esa lg;ksx nsukA 

• xzke fodkl lfefr ds lkFk feydj xzke ds misf{kr oxksZa dh igpku djuk ,oa misf{kr oxksZa ds 
lkFk cSBdj vyx&vyx {ks=dksa ls tqM+h leL;kvksa dks fpfUgr djus esa xzke fodkl lfefr dk 

lg;ksx djukA 

laLFkkxr O;oLFkk% ftyk Lrj 



fodsUnzhd`r ftyk fu;kstu o"kZ 2011&12 

ftyk iz'kklu ¼dk;kZy; ;kstuk ,oa lkaf[;dh½ jktx<+ e-iz 

• leL;kvksa ds izkFkfedhdj.k ,oa fo'ys"k.k ds vk/kkj ij vko';drk fodYiksa dh igpku djus esa 
xzke fodkl lfefr ds yksxksa dh lgk;rk djuk ,oa dk;ksZa dks mi;qDr ;kstukvksa ds lkFk tksM+ukA  

• ;kstuk fuekZ.k esa v/kkslajpuk] rduhdh ,oa ctV vkfn eqnnksa ij rduhdh lg;ksx ds fy, 
tuin ,oa ftys ls en~n ysukA 

• iapk;r Lrj ij xzke ;kstukvksa dk lesduA 

• xzkelHkk@iapk;r Lrj ij ;kstukvksa dk izLrqrhdj.k ,oa vuqeksnuA 

  

 
 
 
 
 
 

xzke Lrjh; fu;kstu izfØ;k ds eq[; pj.k 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

pj.k&1% Xkzke fu;kstu lfefr dk xBu % 

• ;fn vko';drk gks rks gh xzke fodkl lfefr dk foLrkj dj] ljiap dh v/;{krk esa xzke 
fu;kstu lfefr dk xBu fd;k tk;sA  

• xzke fodkl lfefr dk foLrkj fu;kstu izfØ;k esa xzkeh.kksa dh vf/kd lgHkkfxrk dks lqfuf'pr 
djuk gSA  

Okkrkoj.k fuekZ.k

• t:jr gks rks Xkzke fu;kstu lfefr dk xBu    

• xzkeh.kks dks Xkzke ds n`f"Vdks.k ¼fotu½ ij tkudkjh nsukA 

• fpfUgr lewgksa dh igpkuA 
• xzke fu;kstu izfdz;k dk xzke o iapk;r Lrj ij O;kid izpkj izlkjA 

Tkkudkjh ,d= djuk

• i`Fkd&i`Fkd lewgksa esa Xkzke ds n`f"Vdks.k ¼fotu½ ds vk/kkj ij xzke dh leL;kvksa@ 

eqnnksa dh igpku djukA 

• leL;kvksa@ eqnnksa dk izkFkfedhdj.k djukA  

• laHkkfor lek/kkuksa dh igpku djukA 

• lewgksa ls fudyh izkFkfedrk ds vk/kkj ij xfrfof/k;ksa dks tksM+dj xzke dh ;kstuk dk 
fuekZ.k djukA 

xzkelHkk esa ppkZ vkSj vuqeksnu
• xzke dh ;kstuk es xzkelHkk ds lq>koksa dk lekos'k djukA 

• xfrfof/k;ksa dk izkFkfedhdj.k djukA 

• xzkelHkk dk vuqeksnu izkIr djukA 

rduhdh lg;ksx ny dks fofHkUu Lrjksa feyus okyk lg;ksx 

• xzke Lrj ij fu;kstu dh izfdz;k lapkfyr djus ds fy;s fofRr; izo/kkuA 

• rduhdh lg;ksx ny ds fy;s fodsUnzhd`r fu;kstu izfdz;k esa izf'k{k.kA 

• tuin Lrjksa ij xfBr fu;kstu@rduhdh lg;ksx nyksa }kjk lg;ksxA 

• ftyk Lrj ij xfBr ftyk fu;kstu ny }kjk lg;ksxA 

• iapk;r jkt laLFkkvks ds izfrfuf/k;ksa ds }kjk ekxZn'kZu vkSj }kjk lg;ksxA 

• ofj"B vf/kdkfj;ksa }kjk {ks= Hkze.kA



fodsUnzhd`r ftyk fu;kstu o"kZ 2011&12 

ftyk iz'kklu ¼dk;kZy; ;kstuk ,oa lkaf[;dh½ jktx<+ e-iz 

• xzke fu;kstu lfefr ds xBu ds le; fo'ks"k rkSj ij /;ku j[kk tk;s fd xzke ds izR;sd okMZ ls 
efgyk ,oa iq:"k dh Hkkxhnkjh jgsA  

• xzke fu;kstu lfefr ds lnL; xzke iapk;r Lrjh; rduhdh lgk;rk ny dh en~n ls xzke ds 
yksxks ds lkFk feydj ;kstuk fuekZ.k dh iwjh izfØ;kvksa dk lapkyu djsaxs rFkk xzke ds fodkl ds 
fy, dk;Z;kstuk dk fuekZ.k Hkh djsaxsA  

 

pj.k&2% xzkelHkk esa lgHkkxh   (Shared Vision) n`f"Vdks.k ,oa eqnnksa dh igpku % 

• xzke esa fu;kstu izfØ;k izkjaHk djus ls iwoZ] ljiap] lfpo] lfgr lHkh tuizfrfuf/k;ksa dks ftys ds 
n`f"Vdks.k ij vk/kkfjr xzke ds n`f"Vdks.k ¼fotu½ ij le> gksuk vko';d gSA  

• xzkeh.kksa ds e/; fotu ij Li"Vrk ykus dh tokcnsgh rduhdh lgk;rk ny dh gksxhA 

• fotu eas ,d:irk ds vHkko esa fu;kstu izfØ;k esa HkVdko dh laHkkouk c< tkrh gS] vr% 

rduhdh lgk;rk ny ;g lqfuf'p djsaxs fd xzke esa eqnnksa dh igpku dk dk;Z fotu dh 
tkudkjh gksus ds Ik'pkr gh gksA 

• xzke ds n`f"Vdks.k ¼fotu½ ds vk/kkj ij rduhdh lgk;rk ny] xzke fodkl lfefr dh lgk;rk 
ls xzke esa fu;kstu izfd;k izkjaHk djsaxsA  

¼uksV%&xkao dk fotu i= xzke fu;kstu iqfLrdk esa layXu fd;k x;k gSA½ 

 
pj.k&3% fpfUgr lewgksa dh igpku% 
vc rduhdh lgk;rk ny] xzke fodkl lfefr dh lgk;rk ls xzke esa nks ls pkj  vyx&vyx lewg 
rS;kj djsaxsA tks fd Øe'k% & 

1- vuqlwfpr tkfr ,oa vuqlwfpr tutkfr] 
2- efgyk;sa ,oa cPps] 

3- fodykax ,oa fujkfJr] 
4- lkekU; 

;fn fdlh xzke esa vuqlwfpr tkfr ,oa vuqlwfpr tu tkfr ds yksx fuokl fuokl ugha djrsa gS] rks 
ogka bu oxksZa ds lewg dk xBu ugha fd;k tk;sxk] ysfdu ;fn xzke esa ,d&nks O;fDr vuqlwfpr tkfr 

,oa vuqlwfpr tu tkfr esa vkrs gS] rks mUgs fodykax ,oa fujkfJr oxksZ ds lewg esa 'kkfey dj fy;k 
tk;sxkA  

 
pj.k&4% i`Fkd&i`Fkd lewgksa ds lkFk leL;kvksa dk izkFkfedhdj.k ,oa muds laHkkfor lek/kkuksa 

dh igpku 

• rduhdh lgk;rk ny xzke Lrj ij lekt ds mijksDr of.kZr pkjksa lewgksa ds lkFk iF̀kd&i`Fkd 
ppkZ djsxsaA  

• bl ppkZ dks lapkfyr djus gsrq izi+= 2 leL;k vkSj lsok dk Lrj dk mi;ksx fd;k tk;sxkA  

xzkelHkk cSBdksa esa csgrj Hkkxhnkjh dks izksRlkfgr djus ds mik; 

• le; jgrs cSBd dh rkjh[ksa fu/kkZfjr djukA 

• lwpukvksa dk eqnz.k vkSj O;kid izlkj o forj.k 

• csgrj mifLFkfr dks lqfuf’pr djus ds fy,] iapk;rh jkt izfrfuf/k;ksa dks izksRlkfgr djukA 

• fo'ks"k fgr/kkjd lewgksa ¼tSls Lo;a lgk;rk lewg ikyd f'k{kd la?k vkfn½ dks 'kkfey djukA 

• tu vfHk;ku ifj"kn] vfHk;ku ¼jk"Vªh; lsok ;kstuk ¼,u,l,l½ usg: ;qod dsUnz] vkvks cuk,W e-iz- 

ds vUrxZr cukbZ xbZ lfefr;ka vkfn dks 'kkfey djukA  

• Lo;alsodksa }kjk ?kjksa ds nkSjsA 

• fopkj&foe'kZ bR;kfn ds fy, xzkelHkk dks NksVs lewgksa esa ¼okMZ lHkk½ foHkDr djukA 



fodsUnzhd`r ftyk fu;kstu o"kZ 2011&12 

ftyk iz'kklu ¼dk;kZy; ;kstuk ,oa lkaf[;dh½ jktx<+ e-iz 

• rduhdh lgk;rk ny bl izfØ;k dks xzke fodkl lfefr dh ds ek/;e ls djkuk lqfuf'pr 
djsxsaA  

• blls xkeh.kksa dks leL;kvksa dks igpkus ,oa muds lek/kkuksa dk fo'ys".k djus esa enn feysxhA 

•  lek/kkuks ds vk/kkj ij xfrfof/k;ksa dk miyC/k lalk/kuks vkSj fu/kkZfjr le; ds vk/kkj ij fd;k 

tkosA 
uksV& xr o"kZ ds vuqHkoks ds vk/kkj ij jktx<+ ds ifjis{; esa d`f"k o lac) {ks= dh tkudkjh;ksa dks 
,d= dj xzke dh dk;Z;kstuk dk fuekZ.k fodsUnzhd`r fu;kstu izfdz;k ds rgr d`f"k foHkkx ds {kS=h; 
veys }kjk fd;k x;k gSA mDr dk;Z;kstuk xzke@xzkelHkk Lrj ij ppkZ vkSj vuqeksnu ds fy;s xzke 

fu;kstu iqfLrdk esa miyC/k djkbZ xbZ gSaA 

 

pj.k&5% lewgksa ls fudyh izkFkfedrk ds vk/kkj ij ;kstuk fuekZ.k% 

• xfrfof/k;ka fuf'pr gksus ds i'pkr xzke lHkk Lrj ij dk;Z ;kstuk dk izk:i ¼izi= 3] 3 B½ rS;kj 
fd;k tk,xkA  

• dk;Z ;kstuk dk izk:i rS;kj djus esa rduhdh lgk;rk ny xzke fodkl lfefr dh enn djasxkA  

• xzkeh.kksa dh lgHkkfxrk] dk;Z ;kstuk ds vuqeksnu rFkk lq/kkj ds pj.k esa gksxhA  

• ^^rduhdh lgk;rk ny** bl nkSjku /;ku j[ksaxs fd blls misf{kr oxskZ dk fgr izHkkfor u gksA 

• ri'pkr lHkh xfrfof/k;ksa ij izkFkfedrk Øe ds vk/kkj ij ctV ij ppkZ gksxh fd % xzke fodkl 
lfefr] xzke iapk;r lfpo dh enn ls fiNys 2 foÙkh; o"kZ esa fofHkUu ;kstukvks ,oa L=ksrksa ls 
gksus okyh vk;@foÙkh; lgk;rk ds rS;kj fooj.k dks lkeus j[ks ftlls xzke dh ;kstuk fuekZ.k 
dh cSBd ds le; os vkadyu dj ldsa fd fdl ;kstuk esa ;k fdl L=ksr ls xzke ds fodkl ds 

fy, jkf'k izkIr gks ldrh gSA lkFk gh ;g Hkh crk lds dh fdl ;kstuk ls fdl dke dks fd;k 
tk ldrk gSA tks dke fdlh ;kstuk ls ugha fd;k tk ldrk gS mlds fy, D;k fd;k tk ldrk 

gSA fdl dke esa xzkeh.kksa dh lgHkkfxrk dh vko';drk gksxh bR;kfnA 

• pawfd xzkeh.kksa dh lgHkkfxrk iwoZ esa leL;kvksa ,oa muds laHkkfor lek/kkuksa dh igpku esa gks pqdh 
gS] vr% v/kkslajpuk] rduhd ,oa ctV vkfn eqnnksa ij rduhdh lgk;rk ny vko';drk iMus 

ij dh enn djsxhA 
pj.k&6% xzkelHkk ds lq>ko ,oa vuqeksnu% 

• ^^rduhdh lgk;rk ny** dh lgk;rk ls ^^dk;Z ;kstuk** dk izk:i rS;kj djus ds ckn xzke 
fodkl@fu;kstu lfefr bls xzkelHkk esa lq>ko ,oa vuqeksnu gsrq izLrqr djsxhA  

• xzke lHkk esa mifLFkr lnL;ksa ds lkFk ppkZ dj] xfrfof/k;ksa dh izkFkfedrk r; dh tk;sA pwafd 
miyC/k lalk/ku vDlj lHkh eqn~nksa dk lek/kku djus ds laca/k esa vi;kZIr gksrs gSa ;fn xzkelHkk esa 
T;knkrj yksx dksbZ la'kks/ku pkgs ;k dksbZ lq>ko nsa rks mls t:j lfEefyr djsaA rduhdh 

lgk;rk ny bl ckr dk /;ku j[ks fd bl cnyko ls misf{kr oxksZ dk fgr izHkkfor uk gksA  

• vc xzke fodkl lfefr dk;Z ;kstuk dks vafre Lo:i iznku dj xzkelHkk ls vuqeksfnr djkdj 
fuf'pr izk:Ik esa xzke iapk;r dks HkstsxhA xzkeksa dh ;kstuk dks lesdu xzke iapk;r ij ,oa xzke 
iapk;r dh ;kstukvksa dks lesdu tuin@ftys Lrj ij gksxkA 

 

dk;Z ;kstuk fuekZ.k ds le; /;ku j[ksa fd& 

• fofHkUu lewgksa us fdlh xfrfof/k ls lacaf/kr leL;k dks fdruk xaHkhj crk;k gSA  

• leL;k dh xaHkhjrk vk/kkj ij xfrfof/k dh izkFkfedrk fu/kkZfjr dh tk;sxhA 

• rduhdh lgk;rk ny xkao okyksa dks viuh {kerk;sa] miyC/k lalkèku] lqfoèkkvksa dk 

vkadyu djus esa dh en~n djuh gksxh rFkk blds vuq:Ik izkFkfedrk r; djus dh 
izfØ;k dk lapkyu djuk gksxkA 
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ftyk iz'kklu ¼dk;kZy; ;kstuk ,oa lkaf[;dh½ jktx<+ e-iz 

izi= Hkjus ds funsZ'k 

tlesa efgykvks] vuqlqfpr tkfr ,oa vuq- tutkfr ,oa lkekU; tuks ds lkFk vyx&vyx leqg esa 

ppkZ dj Hkjuk gSA bu izi=ksa dks Hkjrs le; /;ku izi=&1 vk/kkjHkwr tkudkjh 

bl izi= esa izR;sd xzke dh vk/kkjHkqr tkudkjh Hkjh tkuh gSA bu tkudjh;ks ds eq[;L=ksr Ldwy] 

vkWxuokMh dsUnz] iVokjh vk'kk dk;ZdrkZ vkSj xzkeoklh vkfn gks ldrs gSA  

bl izi= esa lcls mij ,u-vkj-bZ-th-,- xzke dksM tks dh izR;sd xzke ds fy, ,d igpku la[;k gS 

dks xzke iapk;r lfpo ls izkIr fd;k tk ldrk gSA 

izi= 2 & leL;k ,oa lsokvksa dk Lrj ¼'kgjh {ks= ds fy;s ;g izi= 1 gksxk½  

bl izi= ds N% Hkkx gSA tks dh fofHkUu {ks=dks tSls LokLF;] f'k{kk] vkthfodk] v/kkslajpuk foHkkx] 

b?ku ,oa mtkZ vksj ukxfjd vf/kdkj laj{k.k ls lEcaf/kr eqn~nks@leL;kvksa dks fpfUgr djus dh 

izfdz;k dks lgt cukrs gSA 

bl izi= dks izR;sd xzke esa 3&4 leqg fj[kk tkos fd xzke ds lHkh eksgYyks@eatjks@Vksyks vksj lHkh 

rcdks dk izfrfuf/kRo lwfuf'pr fd;k x;k gSA ftlls dh leLr xzkeh.k tuks dh Hkkxhnkjh ls xzke 

fu;kstu dh izfdz;k lEiq.kZ gksxhA 

uksV& lsokvksa ls larqf"V ds dkye esa xzke lacaf/kr leL;k ugh gksus dh n'kk esa gh larqf"V dk Lrj 

dh tkudkjh nh tkosaA ;g tkudkjh fofHkUu lsokvksa ds laca/k esa vke xzkeh.kks dh lksp tkuus ds fy;s 

,d= dh tk jgh gSaA 

izi=&3 o  3B xzke@xzke iapk;r@okMZ dh dk;Z;kstuk ¼'kgjh {ks= ds fy;s ;g izi= 2 gksxk½ 

uksV& xzke ds fotu ¼n`f"Vdks.k@n'kZu½ dks izkIr djus ;k xzke dh lcls izeq[k leL;k dks nqj djus 

ds dze esa xzkeh.kks ds vuqlkj tks xfrfof/k lcls vf/kd egRoiq.kZ gS mls izkFkfedrk dk dze esa igyk 

LFkku fn;k tkosxkA ¼;fn xzkelHkk Pkkgs rks og igys ls r; izkFkfedrk Øe esa dqN cnyko dj 

ldrh gS] xzkelHkk dks bldk vf/kdkj gSA ijarq ^^rduhdh lgk;rk ny** bl nkSjku /;ku j[ksaxs fd 

;fn blls misf{kr oxksZ dk fgr izHkkfor gksrk gks rks os bls xzke lHkk ds /;ku esa ykosxsaA½  

fgrxzkfg;ksa dh lwph izi=& izi= 3 esa izLrkfor O;fDrxr@lkeqfgd xfrfof/k;ksa ds ik= fgrxzkfg;ksa 

dh lwph rS;kj djsaA izi= 3 esa izLrkfor izi= 3B% &;g izi= xzke iapk;r Lrj ij Hkjk tkuk gSA bl 

izi= esa xzke iapk;r Lrj ij izLrkfor xfrfof/k;ksa dh tkudkjh Hkjh tkosxh vkSj xzke Lrjh; izi= 3 

ds lkFk tuin Lrj ij MkVk bUVªh gsrq izsf"kr fd;k tkosxkA 

izi= 2 ¼'kgjh {ks=½%&  ;g izi= okMZ Lrj ij Hkjk tkuk gSA bl izi= esa okMZ Lrj ij izLrkfor 

xfrfof/k;ksa dh tkudkjh Hkjh tkosxh vkSj uxjh; fudk; Lrj ij MkVk bUVªh gsrq izsf"kr fd;k tkosxkA 

bdkbZ la[;k dk feyku xfrfof/k ds fgrxzkfg;ksa dh la[;k ls vo'; djsaA xzkelHkk esa gsrq izR;sd 

xfrfof/k ds fgrxzkfg;ksa ds uke i<+dj crk;sa vkSj vuqeksnu ds ckn izR;sd ist ij ljiap o lfpo ds 

gLrk{kj ysosaA 

xzkelHkk ls dk;Z;kstuk vuqeksnu ds ckn Bgjko & izLrko dh Nk;kizfr ds lkFk 

leLr nLrkost tuin@uxjh; fudk; Lrj ij tek djkosaA 
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ftyk iz'kklu ¼dk;kZy; ;kstuk ,oa lkaf[;dh½ jktx<+ e-iz 

ftyk xzkeh.k fu;kstu izfØ;k ds vuqJo.k gsrw psdfyLV 
Ø iz'u gkW ugha fVIi.kh 

1. D;k xzke iapk;r esa vkusokys lHkh xzkeksa esa xzke fu;kstu 

lfefr dk xBu gks x;k gS\ ¼vko';drk ds vuq:i½ 

   

2. D;k xzke iapk;r Lrjh; rduhdh lgk;rk ny }kjk xzke 
fodkl lfefr ds fu;kstu izfØ;kvksa ij mUeq[khdj.k dj 

fn;k x;k gS\ 

   

3. D;k xzke iapk;r Lrjh; rduhdh lgk;rk ny us fu;kstu 
izfØ;k gsrq lewgks dks fpfUgr dj mudh lwph rS;kj dj 
yh gS\ 

   

4. D;k xzke fodkl lfefr dks ;kstuk fuekZ.k ds fy, xzke 
fu;kstu iqfLrdk o lHkh izi= izkIr gks x;s gS\ 

   

5. D;k xzke iapk;r Lrjh; rduhdh lgk;rk ny us xzke 

iapk;r esa vkus okys lHkh xzkeksa esa xzke fu;kstu dc&dc 
fd;k tkuk gS r; dj xzkokfl;ksa dks lwfpr dj fn;k gS\ 

   

6. D;k fu;kstu izfØ;k izkjEHk djus dh lwpuk fuxjkuh ,oa 

ewY;kadu lewg ds lnL; ,oa eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh] 
tuin iapk;r dks nh xbZ gS\ 

   

7. D;k xzkelHkk ls iwoZ esa vuqeksfnr fu;kstuksa dk voyksdu 
xzke iapk;r Lrjh; rduhdh lgk;rk ny o xzke fodkl 
lfefr }kjk fd;k x;k gS\ 
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ftyk iz'kklu ¼dk;kZy; ;kstuk ,oa lkaf[;dh½ jktx<+ e-iz 

ekxZn'kZu ,ao lg;ksx gsrq tuin Lrjh; fu;kstu@rduhdh lgk;rk ny 
 

dza- Ukke eksckbZy uEcj 

1  

2   

3  

4   

5  

 

 

 
 
 
 

&% lEidZ lw= %&  
ftyk ;kstuk vf/kdkjh] 

ftyk ;kstuk ,ao lkaf[;dh dk;kZy;]  
dysDVj ifjlj] jktx<+ 
nwjHkk"k ua- 07372&255132 
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